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¿Con qué palabra definiría usted el mensaje 
de esta reunión?

¿Con qué palabra definiría usted el futuro 
del SISEN?

EL SISEN
EN SUS PROPIAS PALABRAS... 
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Extracto de las palabras de cierre del Director Nacional del INE, Sr. Iván Ojeda, 
en el Webinar “El SISEN en ACCIÓN: Primer Encuentro en El Camino de la ENDE” 

“De esta primera reunión semestral de nuestro flamante SISEN, nos llevamos 
una palabra que es la síntesis, yo creo que del presente y del futuro, la palabra 
compromiso, compromiso individual y también compromiso como sistema. 

Y si buscamos una palabra que defina el futuro de nuestras vidas… ¿cuál se-

ría?... quizás la palabra incertidumbre y ¿cómo hacer frente a esa incertidumbre 
más allá de nuestras propias percepciones? …con la evidencia científica, con la 
evidencia empírica…

Para el Marqués de Condorcet, personaje de hace 300 años en la revolución 
francesa, decía que el mayor anhelo que puede tener una persona es el progre-

so… Buscamos el progreso, buscamos el progreso en nuestro país, buscamos el 
progreso de nuestras familias, buscamos crecer en todos los ámbitos de nuestras 
vidas, pero eso necesita ser medido porque lo que se mide mejora.

Por ello, mi felicitación, mi agradecimiento, mi gratitud para con cada uno de 
ustedes…”

“Compromiso interinstitucional con la 
coordinación del INE, para un prometedor 

SISEN, con más y mejores estadísticas para 
el desarrollo del país”

5
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EDITORIAL

El Instituto Nacional de Estadística 
(INE) presenta los primeros resultados 
de las acciones, que conjuntamen-

te estamos dando en El Camino de la 
ENDE todas las instituciones que con-

formamos el SISEN de la República del 
Paraguay, con el objetivo de mantener-
nos recíprocamente informados y mo-

tivados, con referencia al avance de las 
actividades.  

Se consideraron tanto las que estaban previstas en la estrategia, como aque-

llas que, no estando previstas, igualmente se han llevado a cabo, y de esta 
forma retroalimentarnos para poder continuar avanzando en tener más y me-

jores estadísticas para el desarrollo del país. 

A tal efecto, el inicio del intercambio se realizó en el Webinar “El SISEN en 
ACCIÓN: Primer Encuentro en El Camino de la ENDE” llevado a cabo el 07 de 
julio del corriente, donde fue presentado el instrumento denominado “Com-

partiendo las actividades del SISEN”, que fue remitido a todas las instituciones 
del sistema.

El INE agradece la colaboración de las autoridades, directivos y técnicos de las 
instituciones que han brindado sus datos para poder compartir entre todos, 
el avance de las actividades planificadas y desarrolladas  por los miembros del 
Sistema Estadístico Nacional en el marco de la Estrategia Nacional de Desa-

rrollo Estadístico 2021-2030 (ENDE 2021-2030).                   

Iván Mauricio Ojeda Aguilera
Director Nacional del Instituto Nacional 

de Estadística

INSTITUTO

NACIONAL DE

ESTADÍSTICA
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Resumen del Ejecutivo

En el ya referido Webinar fue presentado el 
instrumento denominado “Compartiendo 
las actividades del SISEN”, con el objetivo 
de relevar el avance de las actividades 
planificadas y desarrolladas por los 
miembros del Sistema Estadístico Nacional1.  
El mismo fue remitido a 67 instituciones, 
dependencias y/o reparticiones, con 
el objetivo de conocer las actividades 
desarrolladas en el primer semestre del año 
2021, y las previstas de realizar en el periodo 
de julio a diciembre de este mismo año. 

Al final del documento, se visualiza la 
nómina y el respectivo agradecimiento 
a las instituciones que participaron y 
respondieron activamente para contar con 
la información a compartir entre todos en 
este informe. Y a las otras instituciones 
integrantes del SISEN, se les invita a 
responder para el próximo informe, ya que 
se considera muy relevante contar con sus 
aportes y perspectivas.

Por su parte, este primer informe sintetiza 
los resultados de este relevamiento, que 
busca analizar las principales variables 
para contar con una radiografía general, 
así como los aportes de los miembros del 
SISEN durante el encuentro virtual del 7 
de Julio de 2021, todo ello entorno a las 
dimensiones que aborda el instrumento, a 
los efectos de tomar conocimiento de los 
avances y desafíos pendientes, para iluminar 
el camino de la ENDE 2021-2030.

En la búsqueda de contar con un informe que 
resulte simultáneamente, en un instrumento 
de retroalimentación estratégica y a su vez 
sintético, para facilitar su lectura en estos 
tiempos de mucha información y escasez 
de tiempo, es que se presenta esta “versión 
breve” que se caracteriza por “pocas 

palabras y muchos datos y gráficos sobre 
los hechos y avances”. 

Asimismo, en la página web del SISEN/

ENDE, se puede acceder a la que se 
denomina la “versión larga”, que además 
de este contenido de síntesis, incluye como 
apéndices para el trabajo del SISEN a través 
de sus subsistemas temáticos, los siguientes 
contenidos con sus detalles:
A. Tabla N° 1: Matriz de corto plazo de 
actividades de la ENDE y su vinculación con 
las actividades  informadas.
B. Tabla N° 2: Listado de otras actividades, 
más allá de las previstas en la ENDE, 
llevadas a cabo por las instituciones para el 
fortalecimiento del SISEN.

C. Tabla N° 3: Lista de nuevas actividades 
propuestas consideradas relevantes incluir 
dentro de la ENDE 2021-2030.

Al abordar los avances informados, 
cabe mencionar como primer resultado 
significativo, que el 71% de las institucio-
nes han implementado sus actividades en el 
marco de la ENDE; porcentaje importante 
que nos muestra que se encuentran 
trabajando en el fortalecimiento del SISEN 

y en avanzar en la Estrategia.
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El 51% llevó a cabo sus actividades de 
enero a junio, un 30% menciona que 
tenía previsto implementar sus actividades 
de julio a diciembre. Además, el 19% de 

instituciones han  informado propuestas de 
nuevas actividades, para que sean incluidas 
dentro de la ENDE.

Con respecto al avance de las actividades 
llevadas a cabo por estas instituciones en 
el primer semestre del año, el 34% de las 

mismas tiene un avance de más del 80%. 

Asimismo, otro dato importante, es que 
aproximadamente el 75% del total de 

actividades reportadas por las instituciones, 
se encuentran dentro de su presupuesto 

institucional. Por su parte, el 78% 
cuenta con el requerido financiamiento, 
con recursos nacionales o a través de la 
cooperación externa.

En materia de estructura del financiamiento 
de las actividades del SISEN, cabe destacar 
como síntesis, que si bien buena parte de 
ellas, cuentan con un significativo aporte 
de recursos nacionales, al mismo tiempo se 
observa en otra proporción importante la 
dependencia de la cooperación externa.

Además, en el contexto general se tiene un 
avance de aproximadamente del 30% de 

las actividades que fueron definidas en los 
talleres de la ENDE. Por lo tanto, ello inspira 
e insta a que todas las instituciones sigamos 
trabajando en la implementación de las 

actividades definidas para el corto, mediano 
y largo plazo, a fin de que contemos con más 
y mejores datos para el desarrollo del país.

Por otra parte, se debe contemplar que el 
avance de las actividades fue afectado por la 
emergencia sanitaria, debido a la pandemia 

del COVID-19, entre el año 2020 y 2021. 

Entre los factores más frecuentemente 
aludidos por las instituciones que no han 
podido avanzar en la implementación de 
sus actividades, destacan como causas 
restrictivas: la necesidad de asistencia 
técnica del INE, desconocimiento de la ENDE, 
la insuficiente dotación de personal y la falta 
de recursos. En esta misma línea, se resaltan 
la escasez de recursos estructurales de las 
instituciones, como dotación de personal y 
recursos tecnológicos, más que los recursos 
financieros coyunturales específicos para la 
implementación. 

Respecto al factor “desconocimiento de la 

ENDE” cabe destacar, la ya conocida alta 
rotación del personal que en este caso llegó 
a ser del 18% de los puntos focales, que por 
lo tanto no habían participado de la ENDE. 

Asimismo, el INE menciona como uno de 
sus principales desafíos de corto plazo, el de 
apoyar en la asistencia técnica y capacitación 
de los funcionarios de las instituciones, para 
lograr un mayor ritmo de fortalecimiento 
del SISEN. 

1La modalidad de recolección utilizada, fue remitir vía correo electrónico el instrumento en extensión “pdf” editable 
y/o Excel, a las autoridades y a los puntos focales o responsables participantes de los talleres de elaboración de la 
ENDE 2021-2030. 

8
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Sí
71%

No

29%

Respondieron 

58%

No respondieron 

42%

Grado de participación institucional en el INFOSISEN. 
Figura N° 1 

Implementación de las actividades en el marco ENDE. 
Figura N°  2

Alto porcentaje 
de instituciones que  

están implementando 
sus actividades 

en el marco 
de la ENDE.

Significativa 
participación y 

respuesta de las 
instituciones.

Principales resultados: 
en pocas palabras y muchos datos 
de los hechos…
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Propuestas de 
nueva actividad

19%

Previstas de 
realizar de Julio 

a Diciembre
30%

Realizadas de 
Enero a Junio

51%

Menos de 50
de avance

43%

De 51 a 80
de avance

19%

Más de 80
de avance

34%

No sabe/No 
responde

4%

Porcentaje de avance del total de las actividades llevadas a cabo de enero a 
junio. Figura N° 4.

 Algo más 
de la mitad 
de las actividades 
reportadas 
fueron realizadas 
de enero 
a junio.

Distribución porcentual del total de actividades informadas. 
Figura N°  3

Tres actividades de 
cada diez, ya tienen un 

avance de más del 
80% ...y la mitad ya 

avanzó más del 50%.

… y también, 
se proponen 

nuevas 
actividades!

10
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Si
80%

No 
20%

No, sin gestión de
recursos

Sí, parcialmente

Sí, totalmente

12%

7%

80%

Actividades ya incorporadas en el presupuesto institucional. 
Figura N° 5

Financiamiento de las actividades llevadas a cabo de enero a junio. 
Figura N° 6

Alto porcentaje de 
actividades ya 

están incorporadas 
en el presupuesto 

institucional.

Ocho de cada diez actividades 
que se empezaron a implemen-

tar de enero a junio, cuentan 
con la totalidad del 

financiamiento.
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Hasta 50 por 

ciento del costo 
total 62%

De 51 a 80 por 

ciento del costo 
total 13%

De 81 a 100 por 

ciento del costo 
total 25%

Hasta 50 por ciento 
del costo total  13%

De 51 a 80
por ciento 
del costo
total 7%

De 81 a 100 por 

ciento del costo 
total 80%

Actividades realizadas de enero a junio, que cuentan con financiamiento 
externo. Figura N° 8

También ocho de cada diez 
actividades realizadas en el 
primer semestre del 2021, 

se financió con  recursos 
nacionales por encima 

del 80% del costo total.

Actividades realizadas de enero a junio, financiadas con recursos nacionales. 
Figura N° 7

Casi el 40% de las 
actividades realizadas 
en primer semestre 
del 2021, están 
financiadas en más 
de la mitad con 
cooperación externa.

Como síntesis sobre el financiamiento, cabe destacar que buena parte de las activida-

des, cuentan con un significativo aporte de recursos nacionales, y al mismo tiempo se 
observa en otra importante proporción, la dependencia de la cooperación externa.

12
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Otro

BM

FAO

JICA

OEA

OEI

OIT

UNFPA

FIIAPP

GIZ

KOICA

PNUD

UE

BID

11%

4%

4%

4%

4%

4%

4%

4%

7%

7%

7%

7%

14%

21%

Principales cooperantes externos de las actividades realizadas de 
enero a junio, en el marco de la ENDE. Figura N° 9

Actividades previstas de realizar de julio a diciembre, incorporadas en el 
presupuesto institucional. Figura N°  10

La Cooperación Externa 
es un gran motor 

impulsor del desarrollo 
estadístico del país.

Si
70%

No 
30%

Siete de cada diez 
actividades 

previstas de realizar 
de julio a diciembre, 

ya se encuentran 
incorporadas en el 

presupuesto 
institucional.
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Hasta 50 por 

ciento del costo 
total 17%

De 51 a 80 por 

ciento del costo 
total 7%

De 81 a 100 por 

ciento del costo 
total 76%

Actividades previstas de julio a diciembre, que se encuentran 
financiadas. Figura N°  11

Actividades previstas de realizar de julio a diciembre, que serán financiadas 
con recursos nacionales. Figura N° 12

No, con gestión avanzada de recursos

No, sin gestión de recursos

Sí, parcialmente

Sí, totalmente

7%

12%

16%

65%

Dos tercios de las 
actividades previstas de 

realizar de julio a diciembre, 
ya tienen una financiación 

total. El otro tercio está 
predominantemente con 

financiación parcial.

Similar a lo sucedido en el 
primer semestre, un poco mas 
de tres cuartos de las actividades 
del segundo semestre cuentan 
con mas del 80% de 

financiamiento nacional.

14
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Actividades previstas de realizar de julio a diciembre, que cuentan 
con financiamiento externo. Figura N°  13

Principales cooperantes externos de las actividades que serán 
realizadas de julio a diciembre, en el marco de la ENDE. Figura N° 14

Otro

FAO

JICA

OEI

PNUD

UNFPA

UNICEF

GIZ

KOICA

BID

UE

14%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

10%

10%

19%

19%

Hasta 90 por 

ciento del costo 
total 70%

De 91 a 100 por 

ciento del costo 
total 30%

Tres de cada diez de las 
actividades del segundo 
semestre, recibirán un 
financiamiento externo 
por encima del 90%.

Las actividades previstas 
para el segundo semestre, 

registran también una 
dependencia y apoyo de la 

Cooperación Externa.

15
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 Principales causas mencionadas por los miembros del SISEN, por la que aún 
no se han implementado algunas actividades en el marco de la ENDE. 
Figura N°  15

Otras

Presupuesto insuficiente

Las actividades no competen a la función
institucional

Falta de coordinación para lograr realizar
las actividades

Falta de recursos tecnológicos

Dotación de personal - insuficiente

Desconocimiento de las actividades de
corto plazo en el Marco de la ENDE

Necesidad de asistencia técnica del INE

9%

3%

6%

9%

15%

18%

18%

24%

Destacan como causas 
restrictivas para 

implementar algunas 
actividades en el marco 

de la ENDE: la necesidad 
de asistencia técnica del 

INE, desconocimiento de la 
ENDE, la insuficiente 
dotación de personal 
y la falta de recursos

 tecnológicos. 

En cuanto a los factores que 
dificultan la implementación 
de las actividades, se pueden 
sintetizar, en que se destaca 
más, la escasez de recursos 

estructurales de las instituciones, 
como dotación de personal y recursos
 tecnológicos, que la de los recursos 
financieros coyunturales específicos 

para la implementación.

Respecto al factor 
“desconocimiento de la ENDE” 
cabe destacar, la ya conocida 

alta rotación del personal 
que en este caso llegó a ser 

del 18% de los puntos focales, 
que por lo tanto no habían 

participado de la ENDE.

16
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Del espacio de presentación plenaria de los miem-
bros del SISEN,  sobre los avances llevados a cabo, 
resultan las siguientes contribuciones.

El importante nuevo rol y la necesidad de transfor-
mación institucional que presenta la institución rec-
tora del SISEN.

Así mismo, se manifiesta la adhesión interinstitucio-
nal a los nuevos desafíos   planteados por la ENDE 
como hoja de ruta  de la planificación estadística 
y se reconoce la importancia de contar con la ma-
yor,  mejor y más oportuna información, por el gran 
aporte que significa en la toma de decisiones, para 
los diferentes usuarios públicos y privados del país. 

Por otra parte, se destaca como un factor en común, en cuanto a que la atención al re-
querimiento de la información no se detuvo a pesar del confinamiento, por el contrario, 
la crisis sanitaria evidenció la necesidad de contar con datos e información de forma ac-
tualizada e inmediata. En consecuencia, se resalta que la demanda de uso de datos es 
amplia y el desafío de responder al requerimiento de forma oportuna y con calidad es una 
constante. En el mismo sentido, de las experiencias de la crisis del COVID 19, se evidenció 
la necesidad de migrar cuanto antes posible a plataformas digitales e interconectadas, 
puesto que sistemas basados en papel se encontraron desfasados, con el agravante que 
durante un periodo hasta “el uso del papel debió entrar en cuarentena”, mientras que el 
requerimiento de información aún persistía.

Adicionalmente, se aprecia el sentido de pertenencia de la hoja de ruta estadística y resul-
tados positivos ante la crisis, sumado a la necesidad de fortalecer la interoperabilidad de 
los registros administrativos para su uso con fines estadísticos, mediante el diagnóstico e 
identificación de nodos principales, propuesta de clasificadores estandarizados, procesos 
que se gestionen totalmente mediante procedimientos electrónicos con validación de los 
datos en línea durante la carga e integrada directamente en la base de datos, reduciéndo-
se los errores de carga y ahorrando así ya en casi un 100% el uso de papel. 

2 Disponible en el Canal de YouTube del INE: https://youtu.be/AhZKdhOS1EI 

 

  Una Ley que Moderniza el Sistema  

  Estadístico Nacional y crea el 
 Instituto Nacional de Estadística con

 la función de rectoría del Sistema.

…Nos permite estar entrelazados y 
nos  impone la necesidad de una 
transformación institucional, una 
reingeniería que es un proceso que 
conjuntamente lo hemos iniciado 
con el apoyo de PARIS21.

  Oscar Barrios
  Director de Planificación y 

Coordinación Estadística - INE

Principales aportes cualitativos en el 
“Primer Encuentro compartiendo las 
Actividades del SISEN”2 .

17
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Además, se resalta el proceso de armoniza-
ción del lenguaje a nivel nacional en el Sub-
sistema de Energía conforme a las recomen-
daciones de Naciones Unidas, de tal forma 
a responder las visiones actuales (cambio 
climático, calentamiento global) y a los in-
dicadores de los ODS, así como también ge-
nerar el puente entre todos los usuarios. 

A su vez, sobresale el trabajo en conjunto 
en la eficiencia de esfuerzos entre las ofi-
cinas, mediante el desarrollo de procesos 
que permitan vincular información ya re-
colectada por la oficina estadística y apro-
vechada por la oficina de planificación. 

En el mismo sentido, conforme al contex-
to social y el requerimiento de los usuarios 
que cada vez más utilizan y dependen de la 
tecnología, se plantea su uso intensivo, aten-
diendo a que el uso adecuado de la misma 
ayuda a transparentar los procesos estadís-
ticos y permiten acceder a informaciones 
de manera mucho más rápida y eficiente.

El Ministerio de Trabajo como parte del 
sistema para la implementación de nuestra   
ENDE, nuestra estrategia, ya que estamos 
totalmente comprometidos para que se 
lleve adelante… Con la pandemia surgió la 
necesidad de explotar los registros 
administrativos… Ahora tenemos acceso 
a los registros porque es una realidad.

Muchas veces existen los registros dentro 
de la institución, pero esos registros no son 
explotados con fines estadísticos, entonces 
como que el primer paso, el gran avance 
que muchas veces hacemos es lograr acce-
der a esos registros que están ahí dentro de 
un sistema y desde el ministerio estamos 

ahora apuntando a explotar estos registros.

Diego Sanabria
Director del Observatorio Laboral

 Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

El  valor agregado del sistema y 

el lado bueno de la crisis…

Queremos manifestar nuestra total adhesión 
a este gran desafío que significa construir 
entre todos la hoja de ruta de la verdad y 
apuntar al fortalecimiento y consolidación 
de nuestro Sistema Estadístico Nacional, 
en ese sentido realmente el MDS celebra 
este espacio de discusión y de las mesas 
de trabajo que se van a generar…

Laura Barrios
Directora de Diseño y Planificación

Ministerio de Desarrollo Social

Adhesión interinstitucional 
a nuevos desafíos 

En todos los casos, somos usuarios de la 
información y por supuesto conocemos 
como todos ustedes, la verdadera 
importancia y la necesidad de contar 
con la mayor y mejor información, porque   
obviamente está orientada a la toma 

de decisiones que es primordial en el 
ámbito económico…

Gustavo Cohener
Director de Estadísticas del Sector Real

Banco Central del Paraguay

Importancia de 
mejor información
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La demanda de uso de datos es amplia, todos quieren todo y ahora 
tenemos este desafío, de que todos quieren el dato ya, en el momento 
y la información que damos del día de ayer ya está desactualizada, 
entonces por ese proceso estamos pasando en el MEC.

Alice Escobar 
Directora de Planificación Educativa 
Ministerio de Educación y Ciencias

  Requerimiento de información más oportuna…

Este proceso hay que mantenerlo y tratar de modernizar toda la información dentro 
de cada institución. Estamos convencidos nosotros de que esta es la forma… 

De esta pandemia, por lo menos nosotros como Ministerio de Salud evidenciamos la 
situación actual, los sistemas están desfasados…Hemos tenido muchísimos problemas 
con los papeles porque en principio se había dicho que el virus se transmitía detrás 
del papel. Esto nos llevó a que “El papel tenía que entrar en cuarentena…”, pero la 
necesidad de información no puede esperar… 

Director Edgar Tullo & Equipo María José Lerea y Julio Galeano
Dirección General de Información Estratégica en Salud

Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social

La demanda de información y la atención de la misma  no se detuvieron ante la crisis…

Para que la STP pueda realizar sus acciones y cumplir con su misión, definitivamente 
tiene que contar con información e indicadores de calidad oportunos y hacia ahí es 
donde precisamente vamos con esta ENDE… 

Actualmente, estamos en un proceso de trabajo con el INE para que podamos  
aprovechar las informaciones de ADAPTA, para realizar un inventario de políticas 
públicas, clave para el gobierno nacional, para analizar y asegurar que las mismas cuen-
ten con una adecuada articulación y alineación al PND 2030 y a la Agenda 2030 para el 
Desarrollo Sostenible. 

Teniendo reuniones precisamente con el INE y apoyados por PARIS21 para hacer esta 
vinculación con el sistema de manera que aprovechemos las informaciones por nuestro 
lado y también una vez que contemos con ello, lo pueda tener también el  INE y todo el 
SISEN……

Nimia Torres
Directora de Análisis Social

 Secretaría Técnica de Planificación del Desarrollo Económico y Social

ADAPTA como instrumento de integración entre políticas públicas y 
planificación estadística
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Administración Nacional de 
Electricidad (ANDE)
Departamento de Estudios Estadísticos

Banco Central del Paraguay (BCP)
Estudios Económicos

Compañía Paraguaya de 
Comunicaciones S.A. (COPACO)
División Desempeño de la Red Nacional 
-Gerencia Técnica

Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología (CONACYT)
Dirección de Información Científica y 
Estadística

Dirección Nacional de Aduanas
Departamento de Provisión de 
Información

Empresa de Servicios Sanitarios 
del Paraguay S. A. (ESSAP) 
Dirección de Planeamiento y Gestión

Ente Regulador de Servicios 
Sanitarios (ERSSAN)
Dirección de Planificación

Gabinete Social 
Unidad Técnica del Gabinete Social - 
(UTGS) - Coordinación de Información 
Social

Instituto de Previsión Social (IPS)
Dirección de Planificación - 
Departamento de Estadística

Ministerio de Salud Pública y 
Bienestar Social (MSPyBS) 
Instituto Nacional de Alimentación y 
Nutrición (INAN), 
Dirección de Nutrición y Programas 
Alimentarios (DNPA)-Departamento de 
Monitoreo y Evaluación

Instituto Nacional de Desarrollo Rural y 
de la Tierra (INDERT)
Evaluación y Seguimiento

Instituto Nacional de Estadística (INE)
Dirección de Encuestas de Hogares,
Dirección de Estadísticas Económicas,
Dirección de Estadísticas Sociales y 
Demográficas, Dirección de Planificación 
y Coordinación Estadística - 
Departamento de Registros 
Administrativos con Fines Estadísticos 

Instituto Paraguayo de Tecnología 
Agraria (IPTA)
Dirección de Desarrollo Institucional,
Dirección General de Planificación

Alta participación y respuesta de las 
Instituciones, se agradece especialmente 
a las siguientes:

20
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Ministerio de Agricultura y Ganadería 
(MAG)
Dirección de Censos y Estadísticas 
Agropecuarias
Servicio Nacional de Calidad y Sanidad 
Vegetal y de Semillas (SENAVE) - 
Departamento Geoestadística 

Ministerio de Desarrollo Social (MDS)
Dirección de Diseño y Planificación- 
Departamento de Monitoreo 

Dirección de Investigación y Difusión -
Departamento de Documentación y 
Estadística

Ministerio de Educación y Ciencias 
(MEC) 
Dirección General de Planificación 
Educativa

Ministerio de Hacienda (MH)
Subsecretaría de Estado de Tributación 
(SET) - Departamento de Asesoría 
Económica, 
Dirección General de Presupuesto

Ministerio de Justicia (MJ)
Dirección General de Planificación y 
Desarrollo Institucional- Dirección de 
Estadística

Ministerio de la Mujer (MINMUJER)
Dirección General del Observatorio de 
Género

Ministerio de la Niñez y Adolescencia 
(MINNA)
Dirección de Planificación Técnica 
Institucional, 
Dirección de Información Estratégica 
para la Niñez y Adolescencia

Ministerio de Obras Públicas y 
Comunicaciones (MOPC)
Viceministerio de Minas y Energía 
(VMME), Dirección de Recursos 
Energéticos - Departamento de 
Planificación y Estadística  Dirección 
Nacional de Patrulla Caminera - 
Departamento de Tecnología y Sistemas 
Informáticos - Área Estadística

Ministerio de Relaciones Exteriores 
(MRE)
Dirección de Planificación Política (DPP)

Ministerio de Tecnología de la 
Información y Comunicación (MITIC)
Dirección de Planificación y Proyectos 

Ministerio de Trabajo, Empleo y 
Seguridad Social (MTESS)
Dirección de Observatorio Laboral, 
Sistema Nacional de Formación y 
Capacitación Nacional (SINAFOCAL),
Coordinación de Observatorio 
Ocupacional - Departamento de 
Estadísticas
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Ministerio de Urbanismo, Vivienda y 
Hábitat (MUVH)
Dirección General de Planificación 
Estratégica
 

Ministerio del Ambiente y Desarrollo 
Sostenible (MADES)
Dirección de Planificación Estratégica - 
Departamento de Planificación 

Ministerio Público (MP)
Dirección de Planificación - Departa-

mento de Estadística 

Petróleos Paraguayos (PETROPAR)
Dirección de Gabinete de Presidencia - 
Departamento de Planificación y Control 
de Gestión

Ministerio del Interior (MI)
Policía Nacional, Dirección de 
Planificación Estratégica - 
Departamento de Estadística

Secretaría de Desarrollo para 
Repatriados y Refugiados 
Connacionales (SEDERREC)
Dirección General de Planeamiento

Secretaría de Emergencia Nacional 
(SEN)
Dirección de Planificación y 
Sistematización

Secretaría Nacional Antidrogas 
(SENAD)
Observatorio Paraguayo de Drogas

Secretaria Nacional de Turismo 
(SENATUR)
Dirección de Observatorio Turístico

Secretaria Nacional por los Derechos 
Humanos de las Personas con Discapa-

cidad (SENADIS)
Coordinación de la Dirección General 
de Planificación

Secretaría Técnica de Planificación del 
Desarrollo Económico y Social (STP)
Dirección General de Análisis de Políticas 
Públicas

Universidad Nacional de Asunción 
(UNA)
Dirección de Desarrollo y Difusión 
Dirección de Planificación Estadística
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*Debido a que el software utilizado no permitió captar las imágenes de todos los colegas participantes, pedimos las 
disculpas del caso y cuentan con nuestro compromiso de superar este desafío técnico para la próxima reunión. También 
esperamos volver pronto a encontrarnos en las reuniones presenciales para la toma fotográfica de la Familia del SISEN, 
como lo hacíamos antes de la Pandemia.
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